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ภาคผนวก 
 

ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 

1.1 หลักการและเหตุผล 

  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ ของงานแต่ละบุคคล มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว                              
มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดิน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรม
ของผู้บังคับบัญชา 

  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอ
แก่การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่
มีผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
   1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
   2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติ
ราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
   3. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของข้าราชการ เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา                               
มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
   4. ต้องมีการสร้างความร่วมมือ การมสี่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

  3) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 288-326 ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
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เทศบาล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าที่ของพนักงานเทศบาลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานที่ดี โดยเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนต ามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ                   
ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากเทศบาลมีความ
ประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาล ก าหนดเป็นหลักสูตร
หลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจจะกระท า
ได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
(ก.ท.จ.) เทศบาลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด 
หรือเทศบาลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
   4) ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 28 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 4 เรื่องการพัฒนา
พนักงานเทศบาล ข้อ 299 ก าหนดให้เทศบาลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ใน
การจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานเทศบาล              
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล     
มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาล นั้น 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว เทศบาลต าบลเมืองงาย จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการพนักงานเทศบาล 
และเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลต าบลเมืองงาย อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ในการปฏิบัติราชการ
และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

1.2. วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้เทศบาลต าบลเมืองงาย มีการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
  2) เพื่อให้เทศบาลต าบลเมืองงาย มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร มีกรอบความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด 
  3) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดย
การประเมินและวางแผนพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4) เพ่ือให้พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรม จริยธรรม  
   5) เพ่ือให้เทศบาลต าบลเมืองงาย สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้และการถ่ายทอดความรู้ ที่เอ้ือ
ให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
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สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมาย
ตามภารกิจ 
 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

 คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเมืองงาย เห็นสมควรให้จัดท า
แผนการพัฒนาบุคลากร โดยให้มีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  1) การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ
งบประมาณในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละ                 
สายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอตัราก าลัง 3 ปี 

  2) ให้บุคลากรของเทศบาลต าบลเมืองงาย ต้องได้รับการพัฒนาความรู้  ความสามารถ                     
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้งหรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

            3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลต าบลเมืองงาย เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่ วมกับ  ก .ท .จ .  เชี ยง ใหม่  หรื อหน่ วยงาน อ่ืนโดยวิ ธี ก าร พัฒนาวิ ธี ใดวิ ธี หนึ่ งหรื อหลายวิ ธี ก็ ไ ด้                                    
ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษาหรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
(6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

  4) งบประมาณ ใช้งบประมาณของเทศบาลต าบลเมืองงาย อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
ปรากฏในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
   (1) ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการในราชอาณาจักรหรือการเดินทางไปราชการ
ต่างประเทศชั่วคราว แผนงานบริหารงานทั่วไป 162,000 บาท, แผนงานการรักษาความสงบภายใน 20,000 
บาท, แผนงานการศึกษา 35,000 บาท, แผนงานสาธารณสุข 25,000 บาท, แผนงานอุตสาหกรรมและการ
โยธา 20,000 บาท, แผนงานการเกษตร 3,000 บาท รวมตั้งจ่ายไว้ 265,000 บาท 
   (2) ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรม แผนงานบริหารงานทั่วไป 212,000 บาท, 
แผนงานการรักษาความสงบภายใน 20,000 บาท, แผนงานการศึกษา 35,000 บาท, แผนงานสาธารณสุข 
40,000 บาท, แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 20,000 บาท แผนงานการเกษตร 5,000 บาท รวมตั้ง
จ่ายไว้ 332,000 บาท 
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 (3) โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย แผนงานการักษาความ
สงบภายใน ตั้งจ่ายไว้ 25,000 บาท 

 (4) โครงการฝึกอบรมการจัดการความรู้ในการพัฒนาองค์กร (KM) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงาน แผนงานบริหารงานทั่วไป ตั้งจ่ายไว้ 15,000 บาท 

 (5) โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติเทศบาลต าบลเมืองงาย แผนงาน
การรักษาความสงบภายใน ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

 (6) โครงการฝึกอบรมทบทวนอาสาสมัครป้องกันฝ่ายพลเรือนของเทศบาลต าบล              
เมืองงาย แผนงานการรักษาความสงบภายใน ตั้งจ่ายไว้ 40,000 บาท 

 (7) โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพงานกู้ชีพกู้ภัยเทศบาลต าบลเมืองงาย แผนงาน
การรักษาความสงบภายใน ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

  (8) โครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพบุคลากร แผนงานบริหารงาน
ทั่วไป ตั้งจ่ายไว้ 100,000 บาท 

 (9) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องในชีวิตประจ าวัน แผนงานสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน ตั้งจ่ายไว้ 20,000 บาท 

  5) การติดตามประเมินผล 
การติดตามและประเมินผลการการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนา

บุคลากรของเทศบาลต าบลเมืองงาย ได้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเชียงใหม่  
เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545      ใน
การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 

 (1) ก าหนดให้ผู้ได้รับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่
ก าหนดภายใน 7 วันท าการ นับจากวันที่กลับจากอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นจนถึงนายกเทศมนตรีทราบ 
   (2) ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการ
พัฒนาเมื่อผ่านการประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว หรือ 
   3) ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ
ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลต าบลเมืองงาย 
  ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจเทศบาลต าบลสามารถจะแก้ไขปัญหาของ
เทศบาลต าบลเมืองงาย ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงความต้องการของประชาชน
ในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการด าเนินการของเทศบาลต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ 
ผู้บริหารของเทศบาลต าบลเป็นส าคัญ ดังนี้ 
  1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

 (1) ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการ
สาธารณูปโภคและสาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตของ
เทศบาลต าบลเมืองงาย เป็นภารกิจหลัก จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  

 (2) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
 (3) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
 (4) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
 (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ  
 (2) ป้องกันและระงับโรคติดต่อ  

   (3) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ
ผู้ด้อยโอกาส 

 (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ  
 (5) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (6) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน  
 (7) การจัดให้มีการบ ารุงสถานที่ส าหรับเล่นกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ 

ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
 (8) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร  

  3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้ 

 (1) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
 (2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   (3) การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษา
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
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 (4) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
 
4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  

มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1) การส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 (2) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุนและการท ากิจกรรมไม่ว่าจะด าเนินการเอง 

หรือร่วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ  
 (3) การส่งเสริมการฝึกอบรม และการประกอบอาชีพ 
 (4) การจัดให้มีและควบคุมตลาด   
5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1) การคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 (2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบ าบัดน้ าเสียรวม 
 (3) การก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม  
 (4) การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ  
 (5) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  
6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1) ส่งเสริมการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นให้คงอยู่และ
เยาวชนรุ่นหลังสืบสานต่อไป 
 (2) การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น 
7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ 

และองคก์รปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
 (1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง 
 (2) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 

                                                        

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองที่เทศบาลต าบลเมืองงายจะด าเนินการ 
ภารกิจหลัก  

  1. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
      2. การให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 

  3. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ 

          ภารกิจรอง       
   1. ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
   2. ให้มีโรงฆ่าสัตว์     
   3. ให้มีตลาด   
   4. ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
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   5. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
   6. ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
   7. ให้มีและบ ารุงไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
   8. ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 

      9. การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและ
สิ่งปฏิกูล 

  10. ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง 
  11. ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
  12. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  13. การบ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

2.3 การวิเคราะห์ข้อมูลการประเมินความต้องการฝึกอบรมเพื่อประกอบการจัดหลักสูตรการฝึกอบรม 
 การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรมมีขึ้นเพ่ือช่วยการบริหารงานในส่วนการจัดการงาน
พัฒนาและฝึกอบรมให้กับพนักงานในองค์กรให้ได้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับบุคลากรและองค์กรมาก
ที่สุด เพราะว่าหลายองค์กรมักจะประสบปัญหาในการจัดหัวข้ออบรม หรือส่งพนักงานไปอบรมในหัวข้อต่างๆ 
ตามสถาบันการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ว่าจะเหมาะสมกับหน่วยงาน หรือ อบรมไปแล้วจะมี
ประโยชน์ต่อองค์กรหรือไม่  จึงท าให้เกิดการวิเคราะห์การฝึกอบรมขึ้นมาเพ่ือหาความเหมาะสมและความ
จ าเป็น ในการฝึกอบรมของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้คุ้มค่ากับงบประมาณที่อนุมัติและเหมาะสมกับหน่วยงานที่
ปฏิบัติมากที่สุด 
 

         กระบวนการในการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรมนั้น ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของเทคนิค          
การรวบรวมข้อมูลและการด าเนินการที่มีขั้นตอน ซึ่งสิ่งที่จะพบในขั้นตอนหนึ่ง ๆ นั้นก็จะมีผลต่อการก าหนด
รูปแบบล าดับขั้นของการอบรมในส่วนต่าง ๆ ถัดไป ซึ่งแต่ละสถานการณ์จะประกอบไปด้วยการสังเกตุ  
(Observing), การตรวจสอบ (Probing), การตรวจตราเบื้อต้น (Surveillance), การส ารวจ (Investigate),             
การวิเคราะห์ (Analysis), การรายงาน (Report), และการสรุป (Deducing) ที่ต่าง ๆ กันไปตามสถานการณ์              
ในองค์กรที่เกิดขึ้น แต่อย่างไรก็ตามไม่มีสูตรส าเร็จในการจัดท ากระบวนการนี้ เพราะว่าการวิเคราะห์ความ
จ าเป็นในการฝึกอบรมนั้นคล้ายกับงานนักสืบ ต้องท าการติดตาม สืบเสาะหาทุกฝีก้าว ต้องท าการตรวจสอบ
ข้อมูลทุกชิ้นที่สามารถท าการพิสูจน์ได้ และต้องท าการพิจารณาแนวทางก่อนที่จะท าการสรุปผลใด ๆ ด้วย  ทุก
ครั้ง เมื่อนั้นแล้วก็จะสามารถม่ันใจได้ว่าคุณมีหลักฐานเพียงพอที่จะใช้เป็นยุทธวิธีที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหา
ให้กับองค์กรได ้
 

              การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรมนั้นนอกจากมีกระบวนการในการวิเคราะห์แล้ว จะต้องท า
การพิจารณาองค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์กร จากเป้าหมายขององค์กร (Corporate Goal) ค่านิยม ขององค์กร 
(Core Value) ปัญหาที่ เกิดขึ้น (Problems) ความต้องการของต าแหน่งงาน ( Job Requirement) และ
ข้อก าหนดกฎหมายหรือมาตรฐานสากล (Law or International Standard) ประกอบในการพิจารณาด้วย 
เพ่ือที่จะสามารถตอบค าถามได้ว่า สิ่งเหล่านั้นที่สืบพบ สามารถท าการแก้ไขหรือพัฒนาได้ด้วยการฝึกอบรม
หรือไม ่
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การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรนั้น มีข้อควรจ า 6 ข้อที่สามารถจะท าให้
สามารถสรุปการวิเคราะห์ความจ าเป็นได้ ดังต่อไปนี้ 
        1. ควรให้ฝ่ายการบริหารเข้ามามีส่วนช่วยในการวิเคราะห์ความจ าเป็นในการจัดการฝึกอบรม 
วิเคราะห์ความจ าเป็นในสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมให้เกิดความมีประสิทธิภาพในหน่วยงานเสียแต่เนิ่นๆ แล้วจะ
ไดร้ับความเห็นชอบต่อสิ่งที่จะได้จากการวิเคราะห์ง่ายขึ้น 
        2. ต้องพิจารณาประเด็นของการฝึกอบรมตามที่ฝ่ายบริหารต้องการนั้น ว่าจะเกิดผลอย่างไรกับผู้ที่
เข้ารับการฝึกอบรม ตลอดจนผลของการฝึกอบรมที่มีต่อองค์กรโดยรวม 
        3. ต้องสามารถมองภาพรวมในการวิเคราะห์ให้ออก 
                     3.1. ว่าท าไมพนักงานจึงปฏิบัติงานได้ดีหรือไม่ได้ดีนัก 
                     3.2. ผลการปฏิบัติงานที่แท้จริงต่อหน่วยงานและองค์กรนั้น ต้องการอะไร 
        4. มองหาปัจจัยสภาพแวดล้อมในการท างานที่มีอิทธิพลในการท าให้งานนั้นเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล อาทิเช่น การตรวจสอบรายละเอียดแต่ละบุคคลในแง่ของทักษะ ความรู้และเจตคติที่มีต่อการ
ท างาน หน้าที่ ต่องานที่ได้รับผิดชอบ ต่อหัวหน้างานและองค์กร ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญทั้งสิ้น เมื่อปัจจัย
สภาพแวดล้อมเหล่านี้รวมกันแล้ว  ก็จะสามารถเห็นผลที่เกิดขึ้นต่อการตัดสินใจว่าควรที่จะจัดให้มีการฝึกอบรม
ขึ้นมาหรือไม่ 
        5. ต้องพึงระลึกเสมอว่า "การฝึกอบรมไม่ใช่การให้การศึกษา" หรือว่าโปรแกรมการศึกษา 
(Education Programs) เพราะว่าการฝึกอบรม (Training)  นั้นถือว่าเป็นการมุ่งเน้นถึงการพัฒนาทักษะ                  
ที่เก่ียวข้องกับงานโดยเฉพาะ (Job-Specific Skills) ซึ่งจะท าให้บุคลากรนั้นน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้
อย่างไร จากนั้นบุคลากรก็จะสามารถน าความรู้ดังกล่าวไปพัฒนาใช้ได้โดยทันที 
        6. ควรท าการก าหนดมาตรฐานของผลการปฏิบัติงานและมีหลักเกณฑ์ท่ีแน่นอน เพ่ือความเป็น
เลิศในการจัดพ้ืนฐานขององค์กร ลองพิจารณาใช้ตัวชี้วัด (Indicator) เพ่ือวัดผลการปฏิบัติงานของบุคลกรและ
องค์กร    
   6.1. อะไรที่คิดว่าจะสามารถจัดเป็นทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน              
                      6.2. ผลการปฏิบัติงานระดับใดที่คาดหวังจากบุคลากร  
                      6.3. พฤติกรรมและเจตคติใดที่มีอยู่ในกลุ่มของบุคลากร 
 

                      การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรมนั้น ไม่ใช่สิ่งที่จะท ากันเพียงแค่ครั้งเดียวเท่านั้น 
ตามปกติก็คือทุกปีหรือไม่เกินสองปี ซึ่งกระบวนการและองค์ประกอบต่าง ๆ ที่น ามาใช้พิจารณาในความจ าเป็น
ในการจัดฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร ตามแต่สถานการณ์ 
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การวิเคราะห์ความจ าเป็นในการฝึกอบรม 
 

  
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
จากรูปที่ 1 สิ่งที่กดดันให้เกิดความจ าเป็นที่ต้องจัดฝึกอบรมนั้น ประกอบด้วย การมีกฎหมายใหม่ 

ตลอดจนปัญหาในการปฏิบัติงานที่เกิดจากพนักงานขาดทักษะในการท างาน การมีผลการปฏิบัติงานไม่ดี การมี
เทคโนโลยีใหม่ๆ รวมถึงความต้องการจากลูกค้าภายนอกและภายใน การมีผลิตภัณฑ์ใหม่ การก าหนดมาตรฐาน
การท างานที่สูงขึ้น นอกจากนี้ยังเกิดจากการที่ธุรกิจเติบโตมากข้ึนหรือลดลง และการขยายตัวของธุรกิจทั่วโลก
ด้วย ซึ่งสิ่งกดดันต่างๆ เหล่านี้ ไม่สามารถน าการฝึกอบรมมาใช้ในการแก้ไขได้ทั้งหมด  
 1. การวิเคราะห์องค์การ 
 ผู้บริหารจ าเป็นต้องพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆก่อนที่จะเลือกใช้การฝึกอบรมในการแก้ปัญหา                
ซึ่งประกอบด้วยปัจจัย 3 ประการ ได้แก่ กลยุทธ์ของเทศบาล ทรัพยากรที่สามารถน ามาใช้ในการฝึกอบรม      
และแรงสนับสนุนในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมของผู้จัดการและเพ่ือนร่วมงาน  

ทั้งนี้แรงสนับสนุนของผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการจัดฝึกอบรม เนื่องจาก
ปัจจัยหลักที่จะท าให้การฝึกอบรมประสบความส าเร็จได้นั้น คือผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานต้องมีทัศนคติที่ดีต่อ
กิจกรรมการฝึกอบรม ตลอดจนผู้บริหารต้องมีความเต็มใจที่จะแนะน าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ทราบว่าท า
อย่างไรจึงจะเกิดความรู้  ความเข้าใจ ทักษะ หรือทัศนคติที่ดี ตลอดจนมอบโอกาสให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถ
น าสิ่งที่ได้จากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้งานประสบความส าเร็จ แต่หากผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานมี
ทัศนคติที่ไม่ดีและไม่ให้การสนับสนุนการฝึกอบรม จะท าให้พนักงานไม่สามารถน าสิ่งที่ได้จากการฝึกอบรมไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้ ส่งผลให้การฝึกอบรมไม่เกิดประโยชน์ต่อท้ังองค์กรและบุคลากรด้วย 
 2. การวิเคราะห์บุคคล 
 การวิเคราะห์บุคคลท าให้สามารถประเมินได้ว่าบุคลากรแต่ละคนมี ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ หรือ
ทัศนคติในระดับใด ซึ่งผลของการวิเคราะห์บุคคลมีความส าคัญต่อการวางแผนการฝึกอบรม เนื่องจากการ

- กฎหมาย 
- การขาดทักษะ พื้นฐาน   
- ผลการปฏิบัติงานไม่ดี 
- การมีเทคโนโลยีใหม่ๆ 
- ความต้องการของ
ประชาชน 
- ความต้องการของ
ผู้บริหาร 
- มาตรฐานการท างานท่ี
สูงขึ้น 
 โลกาภิวัฒน์ 
 การขาดทักษะด้าน

ภาษา (เข้าสู่ประชาคม
อาเซียน) 

 

 สิ่งท่ีผู้เข้ารับการฝึกอบรม
จ าเป็นต้องเรียนรู้ 

 ผู้ท่ีต้องได้รับการฝึกอบรม 

 รูปแบบของการฝึกอบรม 

 ความถี่ในการฝึกอบรม 

 การตัดสินใจจะจ้างหรือ
สร้างการฝึกอบรมเอง 

 การฝึกอบรมหรือการ
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 

 วิธีการประเมินผลท่ีควร
น ามาใช้ 

การ
วิเคราะห์
องค์การ 

ต้องมีเนื้อหาอะไรบ้าง ? 

การ
วิเคราะห์

งาน 
การ

วิเคราะห์
คน 

ส่ิงใดท่ี
จ ำเป็นต้อง 
ฝึกอบรม ? 

เหตุผลหรือสิ่งที่ท ำให้ต้องมีกำรฝึกอบรม                                                                                                                                                    

 

ผลลัพธ์ 
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ฝึกอบรมที่ดีต้องค านึงถึงลักษณะของผู้เข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือจัดหลักสูตรและวิธีการฝึกอบรมให้เหมาะสมกับ
บุคคลเหล่านั้น  
 นอกจากนี้ต้องวิเคราะห์ปัจจัยที่มี อิทธิพลต่อการปฏิบัติงานและการเรียนรู้ของพนักงาน ซึ่ง
ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น การใช้อุปกรณ์ช่วยในการฝึกอบรม การกระตุ้นผู้เข้า
อบรมด้วยการชมเชยและดึงดูดความสนใจ และการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าอบรมมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ เมื่อทราบ
ถึงปัจจัยต่างๆ เหล่านี้แล้ว จะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดการฝึกอบรมได้อย่างถูกต้อง 
 3. การวิเคราะห์งาน 
 การวิเคราะห์งานมักถูกก าหนดให้เป็นเงื่อนไขในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งจะระบุภาระงานที่บุคลากร
ต้องปฏิบัติ รวมทั้งความรู้ ทักษะ และความสามารถ ที่ต้องการเพื่อให้งานประสบผลส าเร็จ โดยมีขั้นตอนในการ
วิเคราะห์งาน ดังนี้ 

1. เลือกงานที่ต้องการวิเคราะห์ 
2. รวบรวมข้อมูลพื้นฐานของภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงาน โดยท าความเข้าใจกับข้อมูลพ้ืนฐานที่มีอยู่

ก่อนท าการเก็บรวบรวมข้อมูล 
3. เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ และสังเกตหัวหน้าบุคลากรและบุคลากรที่มี

ความสามารถสูง เพ่ือวิเคราะห์งานนั้นๆ ซึ่งชนิดของค าถามที่ใช้เก็บข้อมูล ประกอบด้วย ความถี่ใน
การปฏิบัติภาระหน้าที่เป็นอย่างไร ใช้ระยะเวลาในการปฏิบัติภาระหน้าที่เท่าไหร่ สิ่งส าคัญของ
ภาระหน้าที่ที่ท าให้งานประสบความส าเร็จคืออะไร ความยากในการเรียนรู้ภาระหน้าที่ในงานมี
มากน้อยเพียงใด  โดยข้อมูลเหล่านี้จะถูกน าไปใช้ในการจัดท าโครงการฝึกอบรม ซึ่งถ้าเป็น
ภาระหน้าที่ที่ส าคัญ  มีความถี่ในการปฏิบัติสูง และมีความยาก   องค์กรควรที่จะจัดฝึกอบรม
ให้กับพนักงานในส่วนภาระหน้าที่ที่ไม่มีความส าคัญ ส่วนกลุ่มที่มีความถี่ที่ใช้ในการปฏิบัติงานต่ า
อาจไม่จ าเป็นต้องมีการฝึกอบรม  

4. จัดท าเป็นค าบรรยายลักษณะงาน โดยระบุความรู้  ทักษะ หรือความสามารถท่ีจ าเป็นของแต่ละ
งาน  

5. จัดท ารายละเอียดคุณสมบัติเฉพาะประจ าต าแหน่ง โดยเป็นข้อความส าคัญที่บอกถึงคุณสมบัติของ
บุคคล ลักษณะท่าทาง ความช านาญ ตลอดจนคุณสมบัติพ้ืนฐานอื่นๆ ที่จ าเป็น เพ่ือที่จะท าให้งาน
นั้นๆ ประสบความส าเร็จ 

2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  การวิเคราะห์ โดยใช้เทคนิค (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ศักยภาพเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับองค์กร ซึ่งช่วยให้ผู้บริหารก าหนดจุดแข็งและจุดอ่อน
จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบที่มีศักยภาพ
จากปัจจัยเหล่านี้ต่อการท างานขององค์กร 
   S : Strengths คือ จุดเด่นหรือจุดแข็ง ของเทศบาลต าบลเมืองงาย มีดังนี้ 
  1.1 ด้านบุคลากร 
     - มีบุคลากรที่รับผิดชอบงานบุคคลโดยตรง เช่น งานการเจ้าหน้าที่ท าหน้าที่ปฏิบัติงานบุคลากร
ของเทศบาล 
   - มีผู้รับผิดชอบงานพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กรท าให้สามารถให้บริการในด้านการพัฒนา
บุคลากรให้กับส่วนงานต่าง ๆ 
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  - มีระบบการบริหารตามสายการบังคับบัญชา มีการมอบอ านาจจากผู้บังคับบัญชาสูงสุด     
ให้ผู้บริหารระดับรองลงไป เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหาร มีการก าหนดหน้าที่ขอบเขตของงานแต่ละ
ฝ่ายต้องรับผิดชอบอย่างชัดเจนและมีการบริหารแบบมีส่วนร่วม ท างานเป็นทีมท าให้เกิดความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงาน  
  - มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ ความช านาญ หลากหลายสาขาวิชาชีพ โดยมีบุคลากร  
ที่จบระดับปริญญาโท ตามกรอบอัตราก าลัง สามารถปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลได้อย่างครบถ้วน, 
การส่งเสริมให้บุคลากรในหน่วยงานเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรที่หลากหลาย มีความยืดหยุ่น ในการน าไป
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจนโครงการพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  
  - มีการประสานงานที่ดีกับทุกภาคส่วน ได้รับความร่วมมือระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ
ภาคเอกชน และประชาชน/ชุมชน/หมู่บ้าน จึงท าให้งานประสบความส าเร็จและบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงาน และหน่วยงานราชการ/องค์กรเอกชน ให้การสนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามการด าเนินงาน
ของเทศบาลอย่างต่อเนื่อง 
  - พนักงาน/เจ้าหน้าที่ มีความรู้ความสามารถและมีความพร้อมในการเรียนรู้งานในหน้าที่ใน
การพัฒนาองค์กรให้มีความเจริญก้าวหน้า 
  - บุคลากรของหน่วยงาน ได้รับการฝึกอบรมตามต าแหน่งจากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
และหน่วยงานอื่นๆ ที่ให้ได้รับความรู้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท างาน 
   1.2 ด้านวัสดุอุปกรณ์/งบประมาณ  
   - มีอุปกรณ์พ้ืนฐานที่จ าเป็นในกระบวนการฝึกอบรมหรือการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เพียงพอและเหมาะสม เช่น มีเครื่องคอมพิวเตอร์เพ่ือการเรียนรู้หรือสามารถเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self 
Development) ได้ตลอดเวลา 
  1.3 มีแหล่งงบประมาณสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เช่น งบประมาณด้านการบริหารงาน
ทั่วไปและงบประมาณส าหรับส่วนงานต่าง ๆ  
   1.4 ด้านการบริหารจัดการ 
  - ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ ประสบการณ์ และมีความกระตือรือร้นที่จะพัฒนาเทศบาลให้มีความ
เจริญก้าวหน้าในทุกด้าน 
  - นายกเทศมนตรีต าบลเมืองงาย มีนโยบายในการบริหารที่ชัดเจนและน าสู่การปฏิบัติได้จริง 
   - มีความพร้อมด้านอาคาร สถานที่ ครุภัณฑ์ วัสดุอุปกรณ์ ห้องประชุม และสิ่งอ านวยความ
สะดวกพร้อมใช้งาน ซึ่งมีหลายหน่วยงาน/องค์การ ได้เข้ามาขอให้สถานที่หอประชุมเพ่ือจัดการฝึกอบรม หรือ
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ประกอบกับมีสถานที่ท่ีใช้ในการฝึกอบรมกระจายอยู่โดยทั่วไป เช่น โรงแรม (ราคาไม่สูงมาก)
และมีศูนย์ประชุมย่อยของหน่วยงานภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ โดยทั่วไป 
   1.5 ด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
    - มีระบบสารสนเทศที่เอ้ือและเป็นช่องทางในการพัฒนาบุคลากร  เช่น Web side ของ
เทศบาล 
    - มีการประสานเชื่อมโยงทางวิชาการในการพัฒนาบุคลากร ร่วมกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอก และสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น เช่น โรงเรียน ศูนย์การศึกษานอกโรงเรียน ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน 
ฯลฯ 
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  - มีระบบสื่อ สารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัย มีคุณภาพในการให้บริการ 
และในการช่วยปฏิบัติงานและให้บริการแก่ประชาชนในเขตเทศบาลและหน่วยงานใกล้เคียง  ท าให้สามารถ
ท างานและประสานกันได้อย่างเป็นระบบ และมีการวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ จึงสามารถใช้จ่ายได้ตรง
ตามความต้องการทันเวลา 
  - พนักงาน/เจ้าหน้าที่ มีความรู้ความสามารถในการใช้ IT ที่ทันสมัยเพ่ือบริการประชาชนและ
ปฏิบัติภารกิจของทางราชการให้ส าเร็จตามนโยบายของนายกเทศมนตรี 
   - การพัฒนาเทคโนโลยีซึ่งปัจจุบันมีเครื่องมือเครื่องใช้ที่ช่วยในการท างานได้สะดวกการ
ติดต่อสื่อสารข้อมูลสารสนเทศ โดยอาศัยอินเตอร์เน็ตท าให้การแสวงหาความรู้ในการพัฒนาตนเองได้อย่างไม่มี
ขอบเขตสิ้นสุด 
   W : Weaknesses คือ จุดด้อยหรือจุดอ่อน ของเทศบาลต าบลเมืองงาย มีดังนี้   
  1. การลดขั้นตอนของสายการบังคับบัญชา ท าให้ผู้บริหารไม่ทราบสภาพความเป็นจริงของ
องค์กร และการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่อย่างชัดเจน บางครั้งท าให้เกิดข้อขัดแย้ง  
  2. ภารกิจงานที่เพ่ิมข้ึน ท าให้เทศบาลต าบลเมืองงายต้องเพ่ิมจ านวนอัตราก าลังของพนักงาน
ที่มีทักษะและความเชี่ยวชาญในระบบการท างานหรือภารกิจใหม่ ซึ่งมีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามา
เกี่ยวข้อง ท าให้มีภาระด้านงบประมาณมากยิ่งขึ้น 
  3. การจัดอัตราก าลังคน บางงานไม่เหมาะสม เนื่องจากจ านวนพนักงานเทศบาลมีน้อยที่จะ
ดูแลและรับผิดชอบในงานนั้น ๆ ท าให้มีหน้าที่ความรับผิดชอบมากจนเกินไป และบุคลากรบางคนขาดความรู้ 
ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายของงาน ท าให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์  
  4. จากการที่มีระบบสื่อ สารสนเทศ เครื่องมือ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่ทันสมัยและมีบริการให้
อย่างเพียงพอแก่ประชาชนผู้รับบริการ แต่ก็ประสบปัญหาในด้านงบประมาณที่จะดูแลบ ารุงรักษาและซ่อมแซม 
  5. ผู้บริหารยังเน้นการพัฒนาแต่ด้านโครงสร้างพื้นฐานในด้านเดียว 
  6. งบประมาณสนับสนุนส าหรับใช้ในการพัฒนาจากรัฐบาลลดลง และรายได้จากการจัดเก็บ
ภาษีในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบไม่เพียงพอต่อการด าเนินกิจกรรม 
 
  7. พนักงาน/เจ้าหน้าที่ มีขีดสมรรถนะต่ ากว่าระดับที่เหมาะสมกับภารกิจ บางส่วนไม่มีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน และไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพัฒนาไม่ตรงกับภารกิจ 
  9. การบริหารจัดการและการประสานงานแต่ละกองยังไม่ได้รับความร่วมมือเท่าที่ควร ท าให้
การประสานงานต่าง ๆ เกิดความล่าช้า เช่น โครงการเร่งด่วนที่ต้องท าภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  10. วัสดุอุปกรณ์ใช้งานในส านักงานมีการเสื่อสภาพ บางส่วนเสียเนื่องจากการใช้งานเป็น
เวลานาน ต้องมีการซ่อมแซมอยู่เป็นประจ า ท าให้ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเกิดความล่าช้าและไม่ได้รับ
การสนับสนุนจากสภาเทศบาลเท่าที่ควร      

  O : Opportunities คือ ของเทศบาลต าบลเมืองงาย มีดังนี้ 
   1. นโยบายด้านการปฏิรูปทางการเมือง การปกครองและการบริหารซึ่งสนับสนุนการกระจาย
อ านาจอย่างต่อเนื่องตามครรลองระบอบประชาธิปไตย เพ่ือให้ท้องถิ่นสามารถพ่ึงตนเองได้ ตามเจตนารมณ์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น 
  2. พระราชบัญญัติก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครอง      ส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ก าหนดให้อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการ
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สาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริม
และสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล 
  3. ในเขตรับผิดชอบของเทศบาลฯ มีสถานที่ท่องเที่ยว และสถานที่ราชการหลายหน่วยงาน 
เช่น พระสถูปเจดีย์สมเด็จพระนเรศวรมหาราชานุสรณ์, โรงเรียนชุมชนบ้านเมืองงาย, โรงเรียนบ้านใหม่, 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลเมืองงาย, หน่วยควบคุมโรคน าโดยแมลง และมีธุรกิจการค้า การบริการ     
การท่องเที่ยว-รีสอร์ท, ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม ส่งผลให้อัตราความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจอยู่ใน
ระดับด ี
   ๔. เทศบาลต าบลเมืองงาย พ้ืนที่รับผิดชอบมีขนาด 9.8 ตารางกิโลเมตร ท าให้สามารถพัฒนา
และให้บริการได้อย่างทั่วถึง   
  ๕. เทศบาลต าบลเมืองงาย เป็นองค์กรปกครองท้องถิ่นที่จัดตั้งมานาน เป็นที่รู้จักและได้รับ
การยอมรับจากหน่วยงานราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนเป็นอย่างดี ท าให้เป็นโอกาสที่จะได้รับ
มอบหมาย หรือขอความร่วมมือให้เป็นเจ้าภาพรับผิดชอบงาน และโครงการส าคัญ ๆ  
   6. ชุมชนมีวัฒนธรรมและประเพณีที่ต้องท าร่วมกัน ท าให้เกิดความสามัคคี มีการรวมกลุ่ม 
และเอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนาการรวมเป็นกลุ่มภายในชุมชน เช่น กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มแม่บ้าน กลุ่มส่งเสริม
อาชีพ และมีปราชญ์ชาวบ้าน ซึ่งเป็นผู้มีภูมิปัญญาทางด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่พร้อมจะถ่ายทอดความรู้
ให้แก่ประชาชนและผู้สนใจทั่วไป  
  7. เทศบาลต าบลเมืองงายเป็นลักษณะของพ้ืนที่ล้อมรอบด้วยภูเขาสูงและผืนป่า มีความอุดม
สมบูรณ์ มีสภาพอากาศที่ดี จนได้รับสมญานามว่า “เมืองงายดินแดนแห่งเกษตรและความสมบูรณ์ทาง
ธรรมชาติ” ดั่งท่ีว่า “เมืองงาย เมืองงาม ลือนามองค์นเรศ เรืองเดชพระธาตุปู่ก่่า งามล ่าดอยนาง เคียงข้าง
สวนสมเด็จฯ”  
   8. มีแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์ ที่ดึงดูดนักท่องเที่ยว เช่น พระสถูปเจดีย์สมเด็จ      
พระนเรศวรมหาราชานุสรณ์ 
  9. ผู้บริหารมีนโยบายในการที่จะส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนได้รับการบริการสาธารณะที่ดี 
ทั่วถึงและจริงจัง ท าให้เป็นโอกาสที่ประชาชนในชุมชน จะอยู่ดี กินดี มีความสุขถ้วนหน้า   
 

  T : Threats คือ อุปสรรค ของเทศบาลต าบลเมืองงาย มีดังนี้ 
  4.1 ด้านสภาพทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน เทศบาลมีข้อจ ากัดด้านงบประมาณ และการ
ด าเนินการจึงต้องสอดคล้องกับฐานะการเงินการคลัง และงบประมาณส่วนใหญ่จะเน้นไปด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
เพ่ือให้ประชาชนอยู่ดีมีสุข ดังนั้น งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากร จึงจ ากัดและใช้จ่ายอย่างประหยัด    
ในการจัดการฝึกอบรมหรือถ่ายทอดความรู้ 
  4.2 การโอน (ย้าย) บุคลากร ด้วยเหตุผลความจ าเป็น ท าให้ขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่ง
งานที่ต้องปฏิบัติตามภารกิจหน้าที่ของงานราชการ  
   4.3 บุคลากรของหน่วยงาน ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติภารกิจเกินกว่าต าแหน่ง เนื่องจากไม่มี
บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งเป็นการเฉพาะ เพราะข้อจ ากัดงบบริหารงานบุคคลไม่เกินร้อยละ 40         
    4.4 ข้อกฎหมายหรือข้อระเบียบต่าง ๆ ที่ปรับเปลี่ยน เพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบัน    
ท าให้เกิดความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
   4.5 จากการถ่ายโอนภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งบุคลากรที่ได้รับมอบหมายต้อง
ศึกษาข้อมูลและระเบียบเพิ่มเติม  

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84
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   4.6 นโยบายของรัฐบาลที่มุ่งในด้านการพัฒนาประเทศ การแก้ไขปัญหา การช่วยเหลือ
ประชาชน และเน้นในเรื่องการบริการประชาชน เพ่ือให้ประชาชนได้เข้าถึงบริการของรัฐได้อย่างรวดเร็ว       
แต่เนื่องจากขั้นตอนในการลดระยะเวลาการให้บริการที่หลากหลายของแต่ละกระบวนงาน ดังนั้น ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายต้องศึกษาข้อระเบียบและแนวทางปฏิบัติให้มีความชัดเจน เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง 
และด้วยระยะเวลาที่ก าหนด 
  4.7 งบประมาณเงินอุดหนุนที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาล ไม่เป็นไปตามประมาณการรายรับ 
ตลอดจนห้วงระยะเวลาที่ได้รับการจัดสรรไม่เป็นไปตามแผน ท าให้การบริหารจัดการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
  4.8 ที่ผ่านมา มี อบต.ที่ได้รับการยกฐานะเป็นเทศบาล การได้รับการบริการสาธารณะเกิดข้อ
เปรียบเทียบ ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบ ติดตาม ผลการด าเนินงานของเทศบาลมากขึ้น ท าให้
เทศบาลต้องตื่นตัวในการจัดบริการสาธารณะให้ได้มาตรฐานและเท่าเทียมกัน 
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน ส านักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสขุฯ กองการศึกษา รวม 
มีคนครอง 1 0 19 9 8 6 10 53 

ว่าง 1 1 3 2 5 3 2 17 
รวม 2 1 22 11 13 9 12 70 

ปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)(1) 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)(1) 

หัวหน้าฝา่ยอ านวยการ 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

1. งานธุรการ 
2. งานสวัสดิการสังคม 
3. งานนิติการ 
4. งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
5. งานส่งเสริมการเกษตร 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัต้น) 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานคลัง 
(นักบรหิารงานการคลัง ระดบัต้น) 

1. งานธุรการ 
2. งานการเงินและบัญช ี
3. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
4. งานพัฒนารายได ้

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบรหิารงานชา่ง ระดบัตน้) 

1. งานธุรการ 
2. งานวิศวกรรม 
3. งานสาธารณูปโภค 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 

(นักบรหิารงานสาธารณสุข ระดบัต้น) 

1. งานธุรการ 
2. งานสุขาภิบาลและ 
    อนามยัสิ่งแวดล้อม 
3. งานรักษาความสะอาด 
4. งานส่งเสริมสุขภาพ 

กองการศกึษา 
ผู้อ านวยการกองกาศกึษา 

(นักบรหิารงานการศกึษา ระดบัต้น) 

1. งานธุรการ 
2. งานการศึกษาปฐมวัย 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

ส านกัปลดัเทศบาล 
หัวหน้าส านกัปลดัเทศบาล 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้ 

 
 

3 
 

 

หัวหน้าฝา่ยบรหิารงานทัว่ไป 
(นักบรหิารงานทั่วไป ระดบัตน้) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานการเจ้าหน้าที่ 
3.งานยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 
4. งานทะเบียนราษฎร 
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2.6 กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ของเทศบาลต าบลเมืองงาย 
 การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง เทศบาลต าบลเมืองงาย วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง            จาก
ภารกิจที่ด าเนินการ ในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการส านักปลัดเทศบาล กองช่าง กองคลัง กองการศึกษา กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพ่ือน ามา
วิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการนั้น จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้
คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล  และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก า ลัง 3 ปี               
พ.ศ. 2567 - 2569 ดังนี้ 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า 
อัตราก าลังคน 

เพ่ิม/ลด หมาย
เหตุ 

จะต้องใช้จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 
1 อัตรา 

รองปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

ส านักปลัดเทศบาล(01)                  

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทั่วไป 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 
1 อัตรา 

นักทรัพยากรบุคคล  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   

นิติกร 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   

นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักพัฒนาชุมชน  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 
1 อัตรา 

เจ้าพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

2 2 2 2 - - -   

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเกษตร  1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 
1 อัตรา 

พนักงานวิทยุ  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับรถยนต์  4 4 4 4 - - -   

พนักงานดับเพลิง  4 4 4 4 - - -   

พนักงานดับเพลิง  - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพ่ิม 

คนงาน - 1 1 1 +1 - - 
ก าหนด

เพ่ิม 

กองคลัง(04)                  

ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง  
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

นักวิชาการจัดเก็บรายได้  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 - - - -1 - - 
ยุบเลิก  
1 อัตรา 

นักวิชาการพัสดุ  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ(ลูกจ้างประจ า) 1 1 1 - - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - -   
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2369 2567 2568 2569 

ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 1 

อัตรา 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง(05)                  
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 1 

อัตรา 
วิศวกรโยธา  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 1 

อัตรา 
นายช่างโยธา  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

เจ้าพนักงานธุรการ  
ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 

1 1 1 1 - - -   

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  2 2 2 2 - - -   

พนักงานขับรถยนต์  1 1 1 1 - - -   

ช่างก่อสร้าง  1 1 1 1 - - -   

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 1 

อัตรา 

ผู้ช่วยนายช่างโยธา  1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 1 

อัตรา 

คนงาน 3 3 3 3 - - - 
ว่างเดิม 1 

อัตรา 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)                  
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 1 

อัตรา 

นักวิชาการสาธารณสุข  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

2 2 2 2 - - -   
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้จะต้องใช้ในช่วง 
ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

พนักงานขับรถยนต์  2 2 2 2 - - -   

คนงานเก็บกวาดขยะ  3 3 3 3 - - - 
ว่างเดิม 2 

อัตรา 

คนงานประจ ารถขยะ  1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 1 

อัตรา 

กองการศึกษา(08)                  

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -   

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
(นักบริหารงานการศึกษา) 

- 1 1 1 +1 - - 

การสรรหา
ต าแหน่งดังกล่าว

ให้กระท าได้       
ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้ง

อนุมัติจัดสรร
อัตราก าลัง     

จากกรมส่งเสริม
การปกครอง
ท้องถิ่นแล้ว 

นักวิชาการศึกษา  
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 1 

อัตรา 
ครู ช านาญการ 4 4 4 4 - - - เงินอุดหนุน 

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1 1 1 1 - - - 
ว่างเดิม 1 

อัตรา 
ผู้ดูแลเด็ก  5 5 5 5 - - - เงินอุดหนุน 

หน่วยตรวจสอบภายใน(12)              
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติการ/ช านาญการ 

1 1 1 1    
ว่างเดิม 1 

อัตรา 

รวม 70  72  72  72  +2 0 0   
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2.7 การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 การวิเคราะห์ข้อมูลจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเมืองงาย                            
ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ดังนี้ 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตร ี
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
เอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการ - - 4 10 7 - 21 
พนักงานครู และ

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 4 - - 4 

ลูกจ้างประจ า - - 1 - - - 1 
พนักงานจ้าง 3 9 10 5 - - 27 

รวม 3 9 15 19 7 - 53 
คิดเป็นร้อยละ 5.66 16.98 28.3 35.84 13.2 - 100.00 

 

2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลเมืองงาย 
 การวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลต าบลเมืองงาย ที่มีผลต่อ
การบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความ
จ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นด้วย เช่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงานท้องถิ่น 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 

1) นักพัฒนาชุมชน 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
3) นักทรัพยากรบุคคล 
4) นักวิชาการศึกษา 
5) นิติกร 
6) นักจัดการงานทะเบียน
และบัตร 
7) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
8) นักวิชาการพัสด ุ
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการสาธารณสุข 
11) นักจัดการงานท่ัวไป 
12) นักป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
4) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญช ี
5) นายช่างโยธา 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการ และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเมืองงาย 
 การวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งของ
เทศบาลต าบลเมืองงายที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควร
ก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือพัฒนาความรู้
อย่างต่อเนื่อง  

ประเภท 
ช่วงอายุ 

คน <= 
24 

25-
29 

30-34 35-39 40-44 45-49 
50-
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 

อ านวยการท้องถิ่น - - - - 1 2 - 1 4 

วิชาการ - - 2 1 2 1 1 - 7 

ทั่วไป - - 1 - 2 - - - 3 

ลูกจ้างประจ า - - - - - 1 - 3 4 

พนักงานจ้าง - 1 7 9 6 11 5 10 49 

รวม  1 10 10 11 16 6 14 53 

คิดเป็นร้อยละ  1.47 14.71 14.71 16.17 23.53 8.82 20.59 100 

 
2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
 เทศบาลต าบลเมืองงาย ไม่มีการสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี  ไม่มีมีผลต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้า ในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลต าบลเมืองงาย 
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ส่วนที่ 3 หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเมืองงายได้พิจารณาและให้
ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม ดังนี้ 

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
   1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
               บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเมืองงาย ประกอบด้วย  
                            2.๑.1  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
                            2.๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาเทศบาล 
                            2.๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล  
                            2.๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
      ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
                 บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลเมืองงายทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชน  ได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการ 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการ แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยใน
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการ ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (๑) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการทุกระดับ ให้มีความรู้
ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการ แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่
ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดขอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการให้มีความ
เข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
ทักษะด้านจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
ส าหรับข้าราชการทุกระดับ  ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการ 
แต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์
ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  (๔) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม มีการประพฤติ
ปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (๑) การปฐมนิเทศ 
  ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคมประเทศชาติ การ
พัฒนาตนเองของข้าราชการ ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 
  (๒) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการ
ท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละ
คนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี
ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  (๓) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ก าหนด 
  ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่  ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน  ทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่  ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง
ที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วน
ราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม 
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การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือ
องค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  (๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่ ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน  ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ  เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน  ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
  (๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
       ๑)  การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้าง
เสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดย
ผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
       ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ  โดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติง านพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 
       ๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จ าเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา 
แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
       ๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ
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ท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือให้บุคลากรมี               
แนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจ
เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้
จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
       ๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่
สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
       ๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย
ไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการที่เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
       ๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลต าบลเมืองงาย 
   (๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี
  (๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ตี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นตัน 
  (๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  งานด้านช่าง 
  (๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน 
การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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  (๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้เก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามที่กฎหมาย
ก าหนด มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยืดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐาน
จริยธรรม ดังนี้ 
  ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูล 
ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  8. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
  แผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือแนวทาง
ที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้ าหมายในสายอาชีพของตน โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคตหรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่เทศบาลต าบลเมืองงายก าหนดขึ้น  
  ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือ
การเลื่อนต าแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง ๆ แต่เมื่อได้มีการด า เนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP              
ก็จะเป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อความ
ต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
  การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคลของเทศบาลต าบลเมืองงาย มีเจตนารมณ์ส าคัญที่จะ
เปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานเทศบาล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานเทศบาลให้มี ความ
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บุคลกรที่จะประสงค์เข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา กรอก
รายละเอียดในแบบแจ้งการขอฝึกอบรม(แบบฟอร์ม 1)        

เสนอหัวหน้าส านัก/ผอ.กองพิจารณา 

ส านัก/กอง ท าหนังสือแจ้งรายชื่อผู้เข้าอบรม/สัมมนา  
      มายังงานการเจ้าหน้าท่ี ส านกัปลัดเทศบาล 

งานการเจ้าหน้าท่ี เสนอเรื่องให ้
นายกเทศมนตรี พิจารณา 

งานการเจ้าหน้าท่ี เสนอเรื่องให้นายกเทศมนตรี ท าหนังสือแจ้ง 
รายชื่อ/ส่งแบบตอบรับไปยังหน่วยงานที่จัดอบรม 

งานการเจ้าหน้าท่ี ส่งหนังสืออนุมตัิเข้าอบรมใหผู้้ได้รับการ 
คัดเลือกเข้าอบรมเพื่อท าเรื่องขออนุมัติค่าใช้จ่าย 

ผู้เข้ารับการอบรม/สัมมนา                                     
จัดท ารายงานสรุปผลการอบรม(แบบฟอร์ม 2)               

และจัดท าแบบประเมินผลการฝึกอบรม (แบบฟอร์ม 3) 

หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง ติดตารมประเมินหลังการฝึกอบรม
ภายใน 90 วัน นับแต่วันอบรมเสร็จ                         

(แบบฟอร์ม 4) 

หัวหน้าส านัก/ผอ.กอง ติดตารมประเมินหลังการฝึกอบรม
ภายใน 90 วัน นับแต่วันอบรมเสร็จ                         

(แบบฟอร์ม 4) 

งานการเจ้าหน้าท่ีท าหนังสือแจ้ง 
ส านัก/กอง ทราบ เพ่ือแจ้งผู้ขอเขา้รับ

การอบรม/สมัมนา 

อนุมตั ิ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานเทศบาลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความส าเร็จของ
เทศบาลต าบลเมืองงาย  รวมทั้งให้พนักงานเทศบาลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและสัมฤทธิผล บุคลากร
เทศบาล จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของ
ตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการน า
หลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามที่
เทศบาลต าบลป่าตุ้มก าหนด 
 

ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 เทศบาลต าบลเมืองงาย เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสม จากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น จาก
กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด อ าเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจ านงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีล าดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
  
 
 
                  
 
 
 
                                 
 
 

ไม่อนุมัต ิ
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ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา ระยะเวลา 
การด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝกึอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

2567 2568 2569  
1 นายสุวิทย์ อุปปินใจ รองปลัดเทศบาล ต้น น.บ. 

(นิติศาสตรบัณฑิต) 
8 ปี 2 เดือน นักบริหารงานท้องถิ่น 

รุ่นที่ 84/1 
- - -  

ส านักปลัดเทศบาล (01) 
2 นายอนิรุตม์ กันทา หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รป.ม. 

(รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต) 

12 ปี 2 เดือน นักบริหารงานทั่วไป - - -  

3 นายสรชัช จุลมนต์ หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น ศศ.บ. 
(ศิลปศาสตรบัณฑิต) 

10 เดือน นักบริหารงานทั่วไป 
รุ่นที่ 103 

- - -  

4 นางนุชนาถ ค าออน หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รป.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต) 

10 เดือน ยังไม่ผ่านการอบรม
หลักสูตรสายงาน 

+1 - -  

5 สิบเอกพูนศักดิ์ ไชยวงศ์ นักป้องกันละบรรเทา 
สาธารณภัย 

ชก. รป.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต) 

2 ปี 3 เดือน หลักสตูรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั รุ่นที่ 9 

- - -  

6 นางสาวพรทิพย์ พรมปัน นักทรัพยากรบุคคล ปก. รป.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต) 

1 ปี 1 เดือน ยังไม่ผ่านการอบรม
หลักสูตรสายงาน 

- +1 -  

7 นางนนทรัตน์ กาหลง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รป.ม. 
(รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต) 

12 ปี หลักสตูรนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน รุ่นที่ 57 

- - -  

8 นางสาวเรียงอักษร พิทาคา นิติกร ปก. น.ม. 
(นิติศาสตรมหาบัณฑิต) 

3 ปี หลักสูตร นิติกร  
รุ่นที่ 41 

- - -  
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9 นางสาวเยาวลักษณ์ อภิสิทธิ์อมร นักจัดการงานทะเบียนและ

บัตร 
ชก. บธ.บ. 

(บริหารธุรกิจบัญทิต) 
5 ปี 1 เดือน หลักสูตรด้านงานทะเบียนและ

บัตรประจ าตัวประชาชน  
พ.ศ.2565 

- - -  

10 นายโชคชัย ศรีอุดม เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.(การจดัการ) 12 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าหน้าที่/ 
เจ้าพนักงานธุรการ รุ่นที่ 9 

- - -  

11 นายธวัชชัย วันดี เจ้าเพนักงานธุรการ ชง. รป.บ. 
(รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต) 

4 ปี 10 เดือน เจ้าพนักงานธุรการ  
รุ่นที่ 113 

- - -  

กองคลัง (04) 
12 นางสาวศิริพร  ทวีชัย ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น รป.บ. 

(รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต) 

13 ปี 8 เดือน นักบริหารงานการคลัง 
รุ่นที่ 15 

- - -  

13 นางแสงจันทร์  การหมั่น หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บธ.ม. 
(บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต) 

7 ปี 11 เดือน นักบริหารงานคลัง 
รุ่นที่ 71/1 

- - -  

14 นางสาวมยุรี เขียวใหม่ นักวิชาการพัสดุ ปก. บธ.บ. 
(บริหารธุรกิจบัณฑิต) 

2 ปี 3 เดือน ยังไม่ผ่านการอบรม
หลักสูตรสายงาน 

+1 - -  

15 นางสาวศุภิศรา หอมช่วง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. บช.บ.(บัญชีบัณฑิต) 7 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้รุ่นที่ 47 

- - -  

16 นายเฉลิมพล ปาละอุต เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 

ปง. ปวส. 
(การเงินและบัญชี) 

1 ปี 2 เดือน ยังไม่ผ่านการอบรม
หลักสูตรสายงาน 

+1 - -  
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กองช่าง (05) 
17 นายกฤษฎาพร จันต๊ะราชา นายช่างโยธา ชง. ปวส. 

(ช่างโยธา) 
15 ปี 9 เดือน นายช่างโยธา - - -  

18 นางสาววโลบล หว่างตระกูล เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 
(การบัญชี) 

10 เดือน ยังไม่ผ่านการอบรม
หลักสูตรสายงาน 

+1 - -  

กองสาธารณะสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
19 นางสาวทิพวรรณ สมควร นักวิชาการสาธารณสุข ชก. วท.บ. 

(วิทยาศาสตรบัณฑิต) 
3 ปี 4 เดือน ยังไม่ผ่านการอบรม

หลักสูตรสายงาน 
- +1 -  

20 นางสาวอรปรียา ตุลาทอง นักวิชาการสาธารณสุข ปก. วท.บ. 
(วิทยาศาสตรบัณฑิต) 

2 ปี 10 เดือน นักวิชาการสาธารณสุข 
รุ่นที่ 11 

- - -  

กองการศึกษา (08) 
21 นางสาววราภรณ์ พินิจศักดิ์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ค.ม. 

(ครุศาสตรมหาบัณฑิต) 
8 ปี 4 เดือน นักบริหารการศึกษา 

รุ่นที่ 8 
- - -  

22 นางธนา วงค์ษา คร ู ชก. ค.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

11 ปี 8 เดือน หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก - - -  

23 นางอุไร เขื่อนเพชร คร ู ชก. ค.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

11 ปี 1 เดือน หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก - - -  

24 นางสาวเอกอนงค์ งามเลิศ คร ู ชก. ค.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

8 ปี 9 เดือน ครูผูดู้แลเด็ก 
บรรจุแต่งตั้งใหม ่

- - -  

25 นางสงกราน หมื่นตา คร ู ชก. ค.บ. 
(การศึกษาปฐมวัย) 

11 ปี 1 เดือน ครูผูดู้แลเด็ก 
บรรจุแต่งตั้งใหม ่

- - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนา

บุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

   ๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
   “พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ และเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม มีจิตบริการ                

เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o” 

   ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
   1. พัฒนาบุคลากรเทศบาล  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะ

ที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
   2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
   3. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต

และการท างาน 
   4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
   5. พัฒนาบุคลากรเทศบาล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
   6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการ

เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาล  

   ๔.๓ ค่านิยม 
   “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้าง

วัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ” 

   ๔.๔ เป้าประสงค์  
   1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจเทศบาล 
   2. เทศบาลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
   3. บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม 

วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
   4 .  บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม ผู ก พั น กั บ เ ท ศ บ า ล มี คุ ณ ภ า พชี วิ ต ก า รท า ง า นที่ ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
   5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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   4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
   เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง ดังนี้  

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง    การเรียนรู้ 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรมจริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                  
                 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีเทศบาลต าบลเมืองงาย  
                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

 

  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
หลักสตูรปฐมนเิทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น บรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

1 1 1 20,000 20,000 20,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

2)โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
1. หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
2. หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
3.หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
4. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
5.หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
6.หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
7. หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
8. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
9. หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
ฝึกอบรมหลักสตูรตาม
สายงานของข้าราชการ
หรือพนักงาน  
ส่วนท้องถิ่น  
(ร้อยละ ๑๐๐) 

4 1 1 160,000 40,000 40,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 



                  
                 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีเทศบาลต าบลเมืองงาย  
                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

 

  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ 
ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่
จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด 

10. หลักสูตรนักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
11.หลักสูตรนักวิชาการ
สาธารณสุข 
12. หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 
13. หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
14. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
15. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
16. หลักสูตรนายช่างโยธา 
17. หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
18. หลักสูตรนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

  
 

        

รวม 5 2 2 180,000 60,๐๐๐ 60,000   
 



                 
                 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีเทศบาลต าบลเมืองงาย  
                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

  
 

  
 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากร 
ทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐)  

53 53 53 100,000 
 

100,000 
 
 

100,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

๒) บุคลากรมี
ความรู้ทักษะใน
การปฏิบัติงาน 
ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของ 
การจัดท าผลรายงาน 
การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดบั ๕) 

0 0 2 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑๒,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

1 ตุลาคม 
2568 –  

30 กันยายน 
2569 

2) โครงการฝึกซ้อมแผนป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

53 53 53 25,000 25,000 25,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

3) โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพงานกู้ชีพกู้ภัย
เทศบาลต าบลเมืองงาย 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

7 7 7 20,000 20,000 20,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 



                 
                 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีเทศบาลต าบลเมืองงาย  
                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

  
 

  
 

 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 

4) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้
ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องใน
ชีวิตประจ าวัน 

ร้อยละของบุคลากรที ่
ผ่านการประเมินการ

ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

53 53 53 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

๓) บุคลากรทุก
ระดับ มคีวามรู้
ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรม
ในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิม่ทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐) 
 

53 53 53 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

รวม 219 219 221 165,000 165,000 177,000    

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 



                 
                 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีเทศบาลต าบลเมืองงาย  
                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

  
 

  
 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่
รับผิดชอบสามารถ
ด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 

1) โครงการฝึกอบรมการจัดการ
ความรู้ในการพัฒนาองค์กร (KM) 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

53 53 53 ๑0,000 
 

๑0,000 
 
 

๑0,000 
 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ

 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

๒) โครงการการเรียนรูด้้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การเรยีนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

53 53 53 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

-ไม่ใช้
งบประมาณ 

1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

๒) ส่วนราชการมี
การจัดการความรู้
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการการจดัการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ 
คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

6 6 6 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

รวม 112 112 112 10,๐๐๐ 10,๐๐๐ 10,๐๐๐    



                 
                 แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ีเทศบาลต าบลเมืองงาย  
                 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569  

  
 

  
 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 
 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

ระยะเวลา 
ในการ

ด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดบั
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ด ี

1)  โครงการฝึกอบรมเพื่อ
พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม             
(ร้อยละ ๘๐)  

53 
 

53 53 100,000 10๐,๐๐๐ 
 

10๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

๒)  โครงการปลุกจิตส านึก
และสร้างค่านิยมในการ
ต่อต้านการทุจริต
คอรัปช่ันในองค์กร 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม                    
(ร้อยละ ๑๐๐) 

53 
 

53 53 ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

๓) บุคลากรทุกระดบั
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ประจ าป ี

ร้อยละทีเ่ข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

53 
 

53 53 50,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

องค์กร
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

1 ตุลาคม –  
30 กันยายน 

ของทุกปี 

รวม 159 159 159 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐    
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ ระยะเวลา 

ในการ
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 
180,000 60,000 60,000 

1 ตุลาคม – 
30 กันยายน 

ของทุกปี 
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
5 5 6 165,000 165,000 177,000 1 ตุลาคม – 

30 กันยายน 
ของทุกปี 

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 10,000 10,000 10,000 1 ตุลาคม – 
30 กันยายน 

ของทุกปี 
๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 

คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
3 3 3 150,000 150,000 150,000 1 ตุลาคม – 

30 กันยายน 
ของทุกปี 

รวม 13 13 14 505,000 385,000 357,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ 
  ๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  ๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเวียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  ๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางดันบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลเมืองงาย ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน 
ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีต าบลเมืองงายทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
ประกอบด้วย 
  ๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
  ๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
  ๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
  ๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  ๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตรีต าบลเมืองงายเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
  ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 
วันท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรีต าบล
เมืองงาย 
  2. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
  ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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   5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 
  ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย ปีละ ๑ ครั้ง 
  ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
  ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของ เทศบาลต าบลเมืองงาย สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดเชียงใหม่ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
การกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


